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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

Edital xx/2024 - Monitoramento Integrado

914BRZ1071 - Governanga Coorporativa: melhoria da

Titulo e Cédigo do Projeto qualidade da educagao publica no Brasil a partir da revisao
e da readequacao de processos da gestao do FNDE.

Local(s) de Trabalho Brasilia/DF

Periodo do contrato: 9 meses

Numero de vagas: 02 (duas)

Enquadramento no Prodoc

Atividade 1.2.6 - Elaborar conteddos para manuais e guias

orientadores da gestao da informac¢do do FNDE.

1. FINALIDADE DE CONTRATAGAO

Em conjunto com o Ministério da Educacdo - MEC, o FNDE tem realizado o alinhamento

estratégico de suas agdes institucionais, programaticas e administrativas a fim de criar condicdes
institucionais apropriadas a gestao das politicas do referido ministério, no contexto do Plano
Nacional de Educagdo — PNE, Lei n. 13.005/2014, cujas diretrizes estdo relacionadas com as
atividades desenvolvidas na Diretoria de Gestdo, Articulacdo e Projetos Educacionais (DIGAP).

Nesse viés, é competéncia da Coordenacao-Geral de Infraestrutura Educacional-CGEST,

unidade subordinada a Digap:

VI.

gerenciar o desenvolvimento e atualizacdo dos projetos padronizados no ambito dos
projetos de construcgdes, ampliacGes e reformas de infraestrutura educacional;

gerenciar as atividades de analise de assisténcia financeira no ambito dos projetos de
construcdes, ampliagdes e reformas de infraestrutura educacional;

gerenciar as atividades de analise do cumprimento do objeto pactuado no ambito dos
projetos de construgdes, ampliacdes e reformas de infraestrutura educacional;

gerenciar as atividades administrativas e de execu¢dao e acompanhamento orcamentario e
financeiro no ambito dos projetos de construcdes, ampliacdes e reformas de infraestrutura
educacional;

gerenciar a assisténcia técnica e acGes de capacitacdo no ambito dos projetos de
construcdes, ampliacdes e reformas de infraestrutura educacional;

gerenciar a producdo de informacgdes para subsidiar o monitoramento integrado no ambito
dos projetos de construgdoes, ampliacdes e reformas de infraestrutura educacional; e



VII.  propor, coordenar e implementar praticas inovadores que contribuam para a melhoria
continua das a¢des no ambito dos projetos de construcdes, ampliacdes e reformas de
infraestrutura educacional.

Nesse sentido, tendo como objetivo a melhoria da infraestrutura da rede publica de ensino,
a cooperagao técnica visa trazer resultados concretos e mensuraveis no projeto especifico, com a
contratacdo de consultor individual, objetivando a avaliagdao de resultados e elaboragao de estudos
e recomendacdes para aprimorar as acdes de Governanca e Gerenciamento de Riscos nas atividades
de analises de assisténcia financeira, do cumprimento do objeto e da execugdo e acompanhamento
orcamentdrio e financeiro no ambito dos projetos de construcdes, ampliacdes e reformas de
infraestrutura educacional, em alinhamento ao Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017.

Nesse viés, a contratacdo de consultores com expertise na drea administrativa é
fundamental para atender as demandas criticas de aprimoramento dos processos administrativos
na Cgest.

Os produtos a serem entregues ndao apenas ajudardao a mapear e compreender melhor os
documentos produzidos por essa unidade, mas também propordao mecanismos de monitoramento
e avaliacdo das demandas, melhorando significativamente as atividades administrativas das
unidades.

Além disso, essa contratacdo é fundamental para o mapeamento de dados, estudos de
impacto e avaliacao de resultados relacionados as atividades de atendimento as demandas internas
e externas encaminhadas a Autarquia, com vistas a producao de informacgGes aos agentes e atores
de monitoramento da educa¢do no ambito dos projetos de construgdes, ampliacdes e reformas de
infraestrutura educacional, bem como na proposicdo de praticas inovadores que contribuam para
a melhoria continua das a¢des no ambito da Cgest.

Outrossim, os produtos serdo cruciais para identificar oportunidades de otimizacao na
atuacao da Coordenacado-Geral, bem como para propor melhorias que garantam maior eficiéncia
nas entregas a sociedade. Isso ndao apenas facilitara a administracao de procedimentos, mas
também reforcara nossa capacidade de fornecer respostas sélidas e bem fundamentadas aos entes
e demais demandantes, proporcionando um impacto positivo direto em nossa organizacao.

Por fim, essa contratacdo de consultoria especializada tem por objetivo a elaboracdo de
produtos técnicos detalhados que trardo melhoria na qualidade da educagdo publica no Brasil a
partir da revisdao e sistematizacdo da Governanca nas atividades de andlises de assisténcia
financeira, do cumprimento do objeto e da execu¢do e acompanhamento orcamentdrio e financeiro
no ambito dos projetos de construcdes, ampliacdes e reformas de infraestrutura educacional, com
olhar para os processos internos e seu reflexo nas acdes externas.

2. ENQUADRAMENTO NO PRODOC

a) Objetivo 1: Sistematizar a governanca da gestdo publica da educacéo.

b) Resultados que serdo alcancados:
Resultado 1.2: Novos instrumentos, fluxos e arcabouco legal que assegurem a transparéncia
na gestdo do FNDE mapeados e definidos.

¢) Enguadramento no Prodoc: Os resultados inserem-se nas atividades previstas na Atividade
1.2.6 Elaborar conteldos para manuais e guias orientadores da gestdo da informacgdo do
FNDE.



3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

PERFIL 1

Contratacdo de consultoria especializada para levantamento e proposicdes de acdes de
Governanga e Gerenciamento de Riscos nas agOes de analises de assisténcia financeira, do
cumprimento do objeto e da execugdao e acompanhamento or¢amentario e financeiro no ambito
dos projetos de construgdes, ampliagdes e reformas de infraestrutura educacional, em alinhamento
ao Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017.

Produto 1 — Documento Técnico contendo o levantamento de riscos dos processos de analise de
assisténcia financeira, de analise do cumprimento do objeto e de execugdao e acompanhamento
orcamentdrio e financeiro no ambito dos projetos de construgdes, ampliagcdes e reformas de
infraestrutura educacional.

Atividade 1: Realizar um levantamento detalhado dos processos de anadlise de assisténcia financeira,
de analise do cumprimento do objeto e de execu¢do e acompanhamento orcamentario e financeiro
no ambito dos projetos de construgdes, ampliacdes e reformas de infraestrutura educacional.

Atividade 2: Identificar as etapas, responsabilidades, fluxos de trabalho e documentos envolvidos
em cada processo.

Atividade 3: Documentar as informacdes coletadas em forma de fluxogramas, mapas de processos
ou outras ferramentas adequadas.

Produto 2 - Documento Técnico contendo proposta de melhoria da gestdo dos processos de analise
de assisténcia financeira, de analise do cumprimento do objeto e de execugdo e acompanhamento
orcamentdrio e financeiro no ambito dos projetos de constru¢des, ampliagdes e reformas de
infraestrutura educacional;

Atividade 1: Analisar os dados existentes com enfoque nos processos de assisténcia financeira, de
analise do cumprimento do objeto e de execucdo e acompanhamento orcamentario e financeiro,
apontando possiveis fragilidades encontradas e sugestdes de aprimoramento.

Atividade 2: Sistematizar e analisar os dados coletados na atividade 1, incluindo proposta de
melhorias na gestdo dos processos.

Atividade 3: Propor estratégias para subsidiar a gestdo dos processos de andlise de assisténcia
financeira, de andlise do cumprimento do objeto e de execu¢do e acompanhamento orcamentario
e financeiro no ambito dos projetos de construgdes, ampliagdes e reformas de infraestrutura
educacional.

Produto 3 — Documento Técnico contendo proposicao de modelo de governanca dos processos de
analise de assisténcia financeira, de analise do cumprimento do objeto e de execucdo e
acompanhamento orcamentario e financeiro no ambito dos projetos de construcdes, ampliacdes e



reformas de infraestrutura educacional;

Atividade 1: Realizar reunido com a equipe de coordenadores da Cgest para apresentacdo dos
resultados provenientes do levantamento realizado no Produto 2.

Atividade 2: Apresentar proposta de modelo de governanca dos processos de analise de assisténcia
financeira, de analise do cumprimento do objeto e de execu¢ao e acompanhamento orgamentario
e financeiro no ambito dos projetos de construgdes, ampliagdes e reformas de infraestrutura
educacional a Cgest.

Atividade 3: Documentar o modelo de governanca aprovado pela Cgest.

Produto 4 — Documento técnico contento a manualizagdo dos riscos, do modelo de governanga e
da proposta de melhoria dos processos de andlise de assisténcia financeira, com énfase neste
ultimo, contendo também fases e prazos de implantacdo das acbes elencadas, com o fito de
subsidiar a tomada de decisdo da alta gestdo sobre a situacdo atual e op¢cGes de melhorias dos
processos de andlises de assisténcia financeira, do cumprimento do objeto e da execugdo e
acompanhamento orgamentario e financeiro no ambito dos projetos de construgées, ampliacdes e
reformas de infraestrutura educacional.

Atividade 1: Elaboracdao de Manual contendo os riscos, modelo de governanga e proposta de
melhoria dos processos de andlise de assisténcia financeira, com énfase neste ultimo, bem como a
inclusdo das fases e prazos de implantacdo das a¢Ges elencadas, com o fito de subsidiar a tomada
de decisdo da alta gestdo sobre a situacdo atual e op¢des de melhorias dos processos de analises de
assisténcia financeira, do cumprimento do objeto e da execu¢do e acompanhamento orcamentdrio
e financeiro no dambito dos projetos de constru¢des, ampliacdes e reformas de infraestrutura
educacional.

Atividade 2: Apresentacdo do documento aos gestores para fins de validagao.
PERFIL 2

Contratacdo de consultoria especializada para o mapeamento de dados, estudos de impacto
e avaliagdo de resultados relacionados as atividades de atendimento as demandas internas e
externa encaminhadas a Autarquia, com vistas a producdo de informacgdes aos agentes e atores de
monitoramento da educa¢do no ambito dos projetos de construcdes, ampliacdes e reformas de
infraestrutura educacional, bem como na proposicdo de praticas inovadores que contribuam para
a melhoria continua das a¢gdes no ambito da Cgest.

Produto 1: Documento técnico contendo analise detalhada dos documentos produzidos pela
Coordenacdo de Apoio administrativo e Orcamentario de Infraestrutura-Coapi.

Atividade 1: Realizar um levantamento detalhado dos documentos produzidos pela Coordenacao
de Apoio administrativo e Orgcamentario de Infraestrutura-Coapi, sob uma perspectiva
administrativa, com o detalhamento dos tipos identificados, classificacdo e categorizacdo das
demandas por assunto e atores envolvidos.



Atividade 2: Realizar analise de demandas internas e externas encaminhadas a unidade, com intuito
de identificar questionamentos recorrentes, relacionados a iniciativas de infraestrutura fisica
escolar.

Atividade 3: Documentar as informacdes coletadas em forma de fluxogramas, mapas de processos
ou outras ferramentas adequadas.

Produto 2: Documento técnico contendo o mapeamento dos fluxos e procedimentos relativos as
demandas encaminhadas a Coapi, pertinentes a execucdo de iniciativas de infraestrutura fisica
escolar, com vistas a proposicao de melhorias que possam otimizar a atuacdo da Coordenacao-Geral
de Infraestrutura Educacional - CGEST/FNDE.

Atividade 1: Realizar um levantamento detalhado dos fluxos e procedimentos relativos as demandas
encaminhadas a Coapi.

Atividade 2: Identificar as etapas, responsabilidades, fluxos de trabalho e documentos envolvidos
em cada processo.

Atividade 3: Documentar as informacdes coletadas em forma de fluxogramas, mapas de processos
ou outras ferramentas adequadas.

Produto 3: Documento técnico contendo o Procedimento Operacional Padrao-POP, com vistas a
producdo de informacdes aos agentes e atores de monitoramento da educacdo no dmbito dos
projetos de construcdes, ampliagdes e reformas de infraestrutura educacional.

Atividade 1: Elaborar o(os) Procedimento(s) Operacional Padrdo-POP, detalhando todos os
processos e fluxos de trabalho para garantir padronizacdo, produtividade pela Coapi.

Produto 4: Documento técnico contendo minutas de respostas padrdo para as demandas internas
e externas recebidas pelas diversas vias de comunicacdo (Sei; Par fale conosco, Fala Br, email),
conforme POPs elaborados na Produto 3.

Atividade 1: Com base nos procedimentos desenhados no Produto 3, elaborar minutas de respostas
padrdo para as demandas internas e externas recebidas pelas diversas vias de comunicacgao (Sei; Par
fale conosco, Fala Br, email).

Produto 5: Documento técnico contendo propostas de mecanismos de monitoramento e avaliagao
das demandas, para aprimorar a formulacdo de respostas as demandas encaminhadas a Coapi.

Atividade 1: Elaborar documento com mecanismos de monitoramento e avaliacdo das demandas
gue tenham por finalidade mitigar o quantitativo de demandas direcionadas a Coordenacao-Geral
de Infraestrutura Educacional - CGEST/FNDE.

4. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

PERFIL 1

Data para

Parcela/Descritivo
Entrega*




Documento técnico “A” contendo o levantamento de riscos dos
processos de andlise de assisténcia financeira, de andlise do
cumprimento do objeto e de execugdo e acompanhamento
orcamentdrio e financeiro no ambito dos projetos de construcdes,
ampliacdes e reformas de infraestrutura educacional.

60 dias

Documento técnico “B” contendo proposta de melhoria da gestao dos
processos de andlise de assisténcia financeira, de analise do
cumprimento do objeto e de execugcdo e acompanhamento
orcamentdrio e financeiro no ambito dos projetos de construcdes,
ampliacdes e reformas de infraestrutura educacional.

120 dias

Documento técnico “C” contendo proposi¢cdo de modelo de governanga
dos processos de analise de assisténcia financeira, de analise do
cumprimento do objeto e de execugcdo e acompanhamento
orcamentdrio e financeiro no ambito dos projetos de construcdes,
ampliacOes e reformas de infraestrutura educacional.

180 dias

Documento técnico “D” contendo a manualizagado dos riscos, do modelo
de governanca e da proposta de melhoria dos processos de analise de
assisténcia financeira, com énfase neste ultimo, contendo também fases
e prazos de implantacdo das a¢des elencadas, com o fito de subsidiar a
tomada de decisdao da alta gestdo sobre a situagdo atual e opgdes de
melhorias dos processos de analises de assisténcia financeira, do
cumprimento do objeto e da execu¢do e acompanhamento orcamentario
e financeiro no ambito dos projetos de construcbes, ampliacGes e
reformas de infraestrutura educacional.

270 dias

TOTAL

* 0 nimero de dias é contado a partir da assinatura do contrato.

PERFIL 2

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega*

Documento técnico “A” Documento técnico contendo andlise detalhada
dos documentos produzidos pela Coordenacdo de Apoio administrativo
e Orcamentario de Infraestrutura-Coapi.

60 dias

Documento técnico “B” contendo o mapeamento dos fluxos e
procedimentos relativos as demandas encaminhadas a Coapi,
pertinentes a execucgao de iniciativas de infraestrutura fisica escolar, com
vistas a proposicdo de melhorias que possam otimizar a atuacdo da
Coordenacdo-Geral de Infraestrutura Educacional - CGEST/FNDE.

120 dias

Documento técnico “C” contendo o Procedimento Operacional Padrao-
POP, com vistas a producdo de informacGes aos agentes e atores de
monitoramento da educacdo no ambito dos projetos de construcdes,
ampliacOes e reformas de infraestrutura educacional.

180 dias




Documento técnico “D” contendo minutas de respostas padrao para as
demandas internas e externas recebidas pelas diversas vias de 295 i
o . . ias
comunicacdo (Sei; Par fale conosco, Fala Br, email), conforme POPs

elaborados na Produto 4.

Documento técnico “E” contendo propostas de mecanismos de
monitoramento e avaliagdao das demandas, para aprimorar a formulagdo | 270 dias

de respostas as demandas encaminhadas a Coapi.

TOTAL

* 0 numero de dias é contado a partir da assinatura do contrato.
5. INSUMOS

Ao consultor serd dado o apoio e material técnico necessdrio para o desenvolvimento dos
trabalhos da consultoria em questdao, bem como acesso as informacodes institucionais pertinentes
ao objeto dos produtos.

Poderao, ainda, ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:

e Passagens e didrias quando necessarias a realizagdo dos produtos previstos;

e Subsidio da equipe técnica do FNDE para a realizacdo de reunides de trabalho necessdrias
para a discussdo do conteudo e principais resultados do trabalho;

e Apoio da equipe técnica do FNDE para leitura do documento, criticas e sugestdes;

e Disponibilizagdo de informag¢des importantes, de dominio do FNDE, para a execugdo do
trabalho.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificagcdo nao serao
considerados para o processo de avaliacao.

6.1 PERFIL 1

6.1.1 Requisitos Obrigatdrios:

a) Formacao académica: diploma devidamente registrado de conclusdo de curso de
graduacdo em qualquer area de conhecimento, fornecido por instituicio de ensino
superior reconhecida pelo Ministério da Educacdo — MEC.

b) Experiéncia profissional: E obrigatério que possua experiéncia profissional minima de 02
(dois) anos em governanca ou gestdo de riscos, comprovada por meio de carteira de
trabalho e/ou documentos que atestem o requisito solicitado.

6.1.2 Requisitos Desejaveis:




a) Formagao académica: Certificado de conclusdo de pds-graduacdo Lato sensu ou MBA em
governanca publica, Gestdo de riscos, programas de integridade ou gestdo publica,
devidamente registrado e fornecido por instituicao de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educa¢ao — MEC.

b) Experiéncia profissional minima de 01 (um) ano em usabilidade dos sistemas gerenciais do
governo federal, tais como SIMEC (Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e
Controle do Ministério da Educacdo), SIGEF (Sistema Integrado de Gestdo Financeira do
FNDE), SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes), SIAFI (Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal), Plataforma Transferegov.br.

6.2 PERFIL 2

6.2.1 Requisitos Obrigatorios:

a) Formagao académica diploma devidamente registrado de conclusdo de curso de
graduacdo de nivel superior nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo — MEC.

b) Experiéncia profissional: E obrigatdrio que possua experiéncia profissional minima de 02
(dois) anos em ferramentas de mapeamento de processos, como fluxogramas, diagramas
de causa e efeito e outras técnicas de documentacdo de processos, comprovada por meio
de carteira de trabalho e/ou documentos que atestem o requisito solicitado.

6.2.2 Requisitos Desejaveis:

a) Formagao académica: Certificado de conclusdo de pds-graduacao Lato sensu ou MBA em
Gestdo estratégica, gestao de projetos ou gestdo de processos, devidamente registrado e
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educa¢ao —
MEC.

b) Experiéncia profissional minima de 01 (um) ano em elaboracdo de Procedimento
Operacional Padrdo-POP, comprovada por meio de carteira de trabalho e/ou documentos
gue atestem o requisito solicitado.

7. PROCESSO SELETIVO

7.1 A selecdo sera conduzida por comissao especifica, a qual sera formada por, no minimo,
3 (trés) participantes, sendo 2 (dois) servidores do FNDE, e um representante da
coordenacdo do Organismo Internacional.

7.2 O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e
alimentacdo, se necessarios, serdo de responsabilidade do candidato. A critério da Comissao
de Selecao, a etapa de entrevista poderd ocorrer por videoconferéncia ou ligacao telefénica.

7.3 A participagdo no processo seletivo implica na aceitagdao integral e irretratavel dos
termos deste edital.
7.4 A contratacdo sera efetuada mediante processo seletivo, composto por 3 (trés) etapas:



7.4.1 PRIMEIRA ETAPA — Pontuacdo de Curriculos — PC

a)

b)

c)

d)

f)

g)

7.4.2

a)

o candidato devera enviar o curriculo conforme o padrao divulgado no site do FNDE e e-mail
informado no edital, indicando o perfil do cargo a que deseja concorrer;

Caso deseje concorrer as duas vagas, devera o candidato encaminhar curriculo para cada

perfil desejado;

serdo eliminados os curriculos que ndo atenderem integralmente aos requisitos obrigatdrios
exigidos quanto a formagao académica e experiéncia profissional, bem como os curriculos
enviados fora das datas de inscri¢do;

nesta etapa, serd aferida pontuagdo para os curriculos inscritos que atenderem aos
requisitos obrigatdrios. Os curriculos serao distribuidos de acordo com o perfil profissional
do candidato, conforme exigido neste Termo de Referéncia. Os candidatos que nao
informarem no curriculo o perfil para o qual desejam concorrer poderao ter seus curriculos
eliminados da concorréncia ou distribuidos para algum dos perfis, conforme avaliagdo
discriciondria da Comissao de Selecdo, ndo cabendo recurso em caso de discordancia com
a opcao adotada.

a pontuacdo desta etapa (PC) serd atribuida conforme estipulado no item “Critérios de

avaliacdo” — Formacao Académica e Experiéncia Profissional;

o total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ird compor a pontuacdo total recebida pelo
candidato. PT (Pontuagdo Total) = PC (Pontuacdao de Curriculo) + PE (Pontuacdo de
Entrevista);

O candidato precisara obter, no minimo, 40 pontos nesta etapa para ir para entrevistas.

Segunda etapa — Pontuacgao de Entrevistas — PE

serdo convocados para as entrevistas os candidatos com maior pontuacdo na primeira etapa
- Andlise de Curriculos -, considerando no minimo 03 (trés) vezes o numero de vagas para o
perfil, salvo se houver empate entre os ultimos colocados, caso em que poderdo ser
convocados candidatos que ultrapassem 03 (trés) vezes o nimero de vagas. As entrevistas
presenciais serao realizadas em Brasilia, no Edificio sede do FNDE, podendo ocorrer, ainda,
por videoconferéncia ou telefone, a critério da Comissao de Selecao;

podera ser aplicada avaliacao para mensurar o conhecimento do candidato;

a pontuacdo desta etapa (PE) sera atribuida conforme estipulado no item “Critérios de
avaliacdao” — Entrevista;

o total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuacdo total recebida pelo
candidato: PT (Pontuagdo Total) = PC (Pontuacdo de Curriculo) + PE (Pontuacdo de
Entrevista);

O candidato precisara obter, no minimo, 70 pontos nesta etapa, somando PC (Pontuagdo
de Curriculo) + PE (Pontuacdo de Entrevista), para que seja chamado a apresentar os
documentos comprobatdrios do curriculo.

7.4.3 Terceira etapa

a)

Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas PE e PC,
serdo pré-selecionados para a consultoria, no limite do nimero de vagas;



b) Os candidatos serdo convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentacdo pessoal e comprobatdria, no prazo estipulado pela Comissao de Selecdo;

c) O candidato devera apresentar documentos comprobatérios da “Qualificagdo Profissional”,
“Experiéncia Profissional” e dos “Requisitos Desejaveis”, conforme item “Requisitos de
Qualificagdo” deste edital.

d) A experiéncia profissional poderd ser comprovada, também, por meio de declaragdo
devidamente assinada por profissional competente da empresa onde prestou o servico ou
por meio de apresentacdo de contrato de trabalho;

e) Deverdo ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (cépia simples ou
original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancdrios), bem como outros
documentos que possam vir a ser solicitados pela comissao;

f) Caso ndo haja a apresentacdo da documentacdo no prazo estipulado, o candidato sera
considerado desistente e o candidato subsequente podera ser convocado;

g) Caso a documentacdao do candidato indique restricdes, de cardter legal ou ndo, que
comprometam o desenvolvimento da consultoria, esse serd eliminado e o candidato
subsequente podera ser convocado;

h) Caso o candidato ndo apresente a totalidade dos documentos, ou esses ndo comprovem
satisfatoriamente as experiéncias, a pontuacdo individual serd revista, alterando sua
colocacgdo no ranking geral, de modo que o candidato subsequente podera ser convocado;

i) Caso o candidato ndo apresente documentagao comprobatdria dos requisitos obrigatdrios
previstos neste edital, serd desclassificado e o candidato subsequente podera ser
convocado.

8. TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAO
Critérios de Avaliagao Técnica — Pessoa Fisica

PERFIL 1

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

Obrigatdrio: diploma devidamente registrado de

conclusdo de curso de graduacdo em qualquer area | [100%] 25 pontos:
de conhecimento, fornecido por instituicdo de Doutorado e/ou Mestrado
ensino superior reconhecida pelo Ministério da em Governanga, Inovagao
Educacdo — MEC. ou Politicas Publicas.

Qualificagdo i
1 ] [85%] 21,25 pontos: pds-|25
do candidato

graduagdo Lato sensu ou

2 vel: o ~ -
Desejdvel: Certificado de conclusao de pds MBA em governanca

graduagdo Lato sensu ou MBA em governanga publica, Gestdo de riscos,

publica, Gestao de riscos, programas de integridade programas de integridade

ou gestdo publica, devidamente registrado e ou gestdio pablica.

fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educa¢do — MEC.




Experiéncia
do candidato

Obrigatdria: experiéncia profissional minima de 02
(dois) anos em governanca ou gestdo de riscos,
comprovada por meio de carteira de trabalho e/ou
documentos que atestem o requisito solicitado.

[100%] 25 pontos: 5 (cinco)
anos completos ou mais de
experiéncia.

[85%] 21,25 pontos: 4
(quatro) anos completos
de experiéncia.

[70%] 17,5 pontos: 3 (trés)

anos completos de

experiéncia.

25

Desejdvel: experiéncia minima de 01 (um) ano em
usabilidade dos sistemas gerenciais do governo
federal, tais como SIMEC (Sistema Integrado de
Monitoramento Execuc¢do e Controle do Ministério
da Educacdo), SIGEF (Sistema Integrado de Gestdo
Financeira do FNDE), SEl (Sistema Eletronico de
Informacgdes),  SIAFI de
Administracdo Financeira do Governo Federal),
Plataforma Transferegov.br.

(Sistema  Integrado

[100%] 20 pontos: 3 (trés)
anos completos ou mais de
experiéncia.

[85%] 17 pontos: 2 (dois)

anos completos de

experiéncia.

[70%] 14 pontos: 1 (ano)

ano completo de

experiéncia.

20

3 | Entrevista

- Apresenta cordialidade, boa comunicacao, clareza
de raciocinio e objetividade; (5 pontos)

- Domina os assuntos relativos a sua contratagao; (5
pontos)

- Demonstra disponibilidade para execugdo do
trabalho a ser desenvolvido; (10 pontos)

- Demonstra perfil e comprometimento para
execucgdo do trabalho a ser desenvolvido; (10

pontos)

Pontuagdo a ser atribuida
de acordo com avaliagdo
da comissdo de sele¢do por
meio de entrevista.

30

TOTAL DE PONTOS

100

PERFIL 2

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato

1 | Qualificagao do candidato

diploma devidamente

Obrigatdrio:
registrado de conclusdao de curso de
graduacdo de nivel superior nas areas
de Ciéncias Sociais Aplicadas, fornecido
instituicdo de ensino superior

da

por
reconhecida pelo  Ministério

Educagdao — MEC.

[100%] 25
Doutorado e/ou Mestrado;

pontos:

[85%] 21,25 pontos: pos-
graduagdo Lato sensu ou
MBA
estratégica,

Gestdo
de
ou gestdo de

em
gestao
projetos

25




Desejavel: Certificado de conclusdo de
pos-graduacdo Lato sensu ou MBA em
Gestdo estratégica, gestao de projetos
ou gestdo de processos, devidamente
registrado e fornecido por instituicdo de
ensino superior reconhecida pelo

Ministério da Educagdao — MEC.

processos.

[70%] 17,5
Graduacdo nas areas de

pontos:

Ciéncias Sociais Aplicadas.

Desclassificado: Formagdo
fora das areas exigidas no

edital.

experiéncia profissional
(dois)
mapeamento de

Obrigatéria:

minima de 02 anos em

ferramentas de

[100%] 25 pontos: 5 (cinco)
anos completos ou mais de
experiéncia.

processos, como fluxogramas, | [85%] 21,25 pontos: 4
diagramas de causa e efeito e outras|(quatro) anos completos |25
técnicas de  documentacdo  de|de experiéncia.
processos, comprovada por meio de
carteira de trabalho e/ou documentos|[70%)] 17,5 pontos: 3 (trés)
que atestem o requisito solicitado. anos completos de

. . experiéncia.

2 | Experiéncia do candidato —
[100%] 20 pontos: 3 (trés)
anos completos ou mais de

.. . o experiéncia.
Desejdvel: Experiéncia profissional
minima de 01 (um) ano em elaboragdo .
) ) | [85%] 17 pontos: 2 (dois)
de Procedimento Operacional Padrdo-
) | anos completos de| 20
POP, comprovada por meio de carteira .
experiéncia.
de trabalho e/ou documentos que
atestem o requisito solicitado.
[70%] 14 pontos: 1 (ano)
ano completo de
experiéncia.
- Apresenta cordialidade, boa
comunicac¢do, clareza de raciocinio e
objetividade; (5 pontos)
- Domina os assuntos relativos a sua . o
. Pontuagdo a ser atribuida
contratagdo; (5 pontos) -
. ) o de acordo com avalia¢do
3 | Entrevista - Demonstra disponibilidade para L - 30
N da comissdo de selecao
execucdo do  trabalho a  ser . ]
. por meio de entrevista.
desenvolvido; (10 pontos)
- Demonstra perfil e comprometimento
para execucao do trabalho a ser
desenvolvido; (10 pontos)
TOTAL DE PONTOS 100

9. LOCAL DE TRABALHO:

O consultor deverd desenvolver seus produtos de forma autdbnoma, sem a necessidade de

estar presencialmente na Sede do FNDE.




O consultor devera demonstrar, no processo de selegao, que tem disponibilidade de jornada
para dedicacdo ao projeto e para atender prontamente a eventuais demandas, reunides e agendas
solicitadas pelo FNDE (mesmo que remotas) durante o horario comercial de trabalho.

Os encontros presenciais eventualmente necessarios para desenvolvimento dos produtos
poderdo ocorrer durante a execucdo da Consultoria, desde que previamente agendados, sendo que
o custo pelo deslocamento e eventuais estadias, se dardo por conta do préprio Consultor.

10. RECURSOS E QUESTIONAMENTOS

Eventuais questionamentos ou recursos aos resultados deverao ser encaminhados ao e-mail
CCOPl@fnde.gov.br, observando-se, por analogia, os prazos previstos na Lei 9.784 de 1999:

a) O recurso administrativo ou questionamento devera ser interposto em até 10 (dez)
dias, a contar do dia seguinte do ato questionado;

b) A Comissao de Selecao, o Coordenador Executivo do projeto e o Diretor Nacional do
Projeto decidirdo, em primeira, segunda e terceira instancia, respectivamente, sobre
0 recurso ou questionamento, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir
do seu recebimento.

11. DISPOSIGOES GERAIS

Os produtos deverdo ser entregues a Diretoria de Gestdo, Articulacdo e Projetos
Educacionais (DIGAP/FNDE), SBS, Bloco F, Ed. FNDE, 132 Andar, Brasilia/DF, como Relatério, em
versdo preliminar e, apds aprovacdao, em sua forma definitiva, com as devidas referéncias
bibliograficas (quando necessario), em formato digital e capa impressa, contendo nesta a assinatura
do consultor.

A execucdo dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia — ndo implica qualquer
relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto,
regido sem subordinacdo juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n?
5.151/2004;

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais
produzidos no dmbito desse trabalho pertencerdo exclusivamente ao FNDE e sua utilizacdo e/ou
reproducdo total ou parcial requerera autorizacdo prévia da Autarquia.

Em atencdo as disposi¢cdes do Decreto n2 5.151/2004, é vedada a contratacdo, a qualquer
titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias ou controladas, no ambito
dos projetos de cooperagdo técnica internacional, ressalvados os casos de professores universitarios
gue, na forma da LDO, se encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de
outra atividade e haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do 6rgdo de origem da
inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas.

Em conformidade com a Portaria conjunta CAPES/CNPg n? 1, de 15 de julho de 2010, o


mailto:CCOPI@fnde.gov.br

bolsista de instituicdo federal (CNPQ e CAPES) pode exercer fungdo de consultoria em projetos de
cooperacdo técnica internacional, desde que relacionada a sua drea de atuacdo e de interesse para
sua formacdo académica, cientifica e tecnoldgica, sendo necessdria a autorizacdo do orientador,
devidamente informada a coordenagao do curso ou programa de pds-graduagao em que estiver
matriculado e registrado no Cadastro Discente da CAPES. A contrata¢ao do selecionado observard
as exigéncias das regras da UNESCO, bem como da Lei n2 12.813/2013 sobre conflito de interesse.

Visando garantir os objetivos da presente selecao, ela podera ser suspensa ou cancelada por
decisdo da Comissdo ou da drea demandante, por meio de solicitacdo a Coordenagao Executiva do
Projeto.

As demais orientagdes referentes a contratacao por meio de consultoria estdo dispostas na
Portaria n2 8, de 4 de janeiro de 2017 do MRE e o Decreto 5151, de 22 de julho de 2004. Também
deverdo ser observadas as disposicdes constantes na Portaria n? 722, de 07 de novembro de 2023,
gue trata das competéncias especificas e comuns no ambito da gestdo de Projetos de Cooperacao
Técnica com Organismos internacionais no FNDE.

Brasilia/DF, 18 de janeiro de 2024.



